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Bruno de Finetti

Chi sono "Io" ?
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Devo tentare di dare una risposta a questa domanda,
benché 11 "nosce te ipsum" sia cosa proverbialmente diffi-
clle.

Ila me l'hanno richiesta i1 due cari colle;hl ed amict,
Dario Furst e ilassimo De Felice, che desiderano pubblicar-
la come premessa introduttiva al volume che eusi hanno cu-
rato (a mia insaputa) per farmi un'improvvisata in ogcasio-
ne del mio 75° compleanno (13.6.1906 - 1581).

Sono assal grato a loro per tale idea, cozl come lo
sono ad altri colleghi ed amici per l'iniziativa di 6rga~
nizzare per questa ricorrenza (a Roma) un convepno inter~
nazionale. E, in primo luogo tra essi, ar prof. tiloryio
Koch che (come merita e come desideravo, benchd scegua un
indirizzo ‘alquanto diverso) & ora il mio successore alla
cattedra di Calcolo aelle Probabilita nell'Universitd di
Roma, Istituto llatematico "Guido Castelnuovo", ¢ non meno
al prof. Luciano Daboni che ¢ stato 11 mio prio nuuiutcn-
te all'Universitd di Trieste o poi 11 mio succoesiore.

Per venire al "Chi sono?", la prima cousa che mi seme-
bra di dover dire, come punto di partenza, ¢ che di me
stesso, come persona qualunque, m'importa assal meno che

di cid che attiene al benessere collettivo, all'equilibrio




ecologico secondo la linea tenacemente difesa da Aurelio
Pcccel, al progresso soclale e civile secondo la linea
ispirata a Lelio Basso (membro, tra l'altro, cel Tribu-
nale Russell); linea cul vorrei che tutti mirasccro per
aver diritto a pgoderne quanto a ciascuno pud rajgiioncvol-
mente spettare. Uno per tutti e tutti per uno, senza ec-
cessive differenze o rivalita tra individul o clacsi o
nazioni: rivalitd utili soltanto se mirano a mi;;liorare
ovunque il benessere collettivo anzich¢ a curarci coltan-—
to di quello egoisticamente (e miopemente) individuzle o
settoriale o classista. =
Quanto al mio modo di pensare, di prospettarmi i pro-
blemi ed esporre le mie tesi, dird che cerco cenpre di ren=-
dere quanto pil possibile chiari e semplici e '"naturali"
® vintuitivi'" - magari presentandoll in modi concrcti e
divertenti - 1 concetti e i ragionamenti in o;ni casnpo e,
ovviamente, soprattutto in gquello della probaibilitld che
particolarmente mi interessa, e che &, purtroppo, una decl-
le nozioni pil esposte al rischio di velleitari frainten-
dimenti e distorsioni e addirittura travisamenti di ogni
pegaiore snecie.
rsistono molti terminie locuzioni che euprinono pid
o meno varamnente l'attegriamento di un individuo nei ri-
guardi di una gspecifica asscrzione di cul e;111 non sa con
certezza se sla vera o falsa. Ad esemplo:

- se un fatto di cui si vocifera sia veramente acca-

duto;
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- se in una precisata futura partita del campilonato di
calcio 11 risultato sard di parita;

~ se l'autore di un dato delitto sard individuate e
arrestato;

- ecc. ecc.

A parole, le risposte possibili sono inmumcreveli:
tra quelle categoriche - 11 '"certamente si" ¢ i1 "certa-
nente no" - ve n'é una ricca scelta con nradagio;e ;i pPro=-
pensitd verso 11 81 o verso 1l lo, con magiiovre o nminore
enfasi o riluttanza, con o senza dubbilositi, o addirittu~
ra con ambiguita come i famigerati regsponci della Cibil-

la: "ibis redibis/ non / morieris in bello'.

La stessa indeterminatezza € stata se:nalali - tra
l'altro, ma di cid ho gid fatto cenno - a propousito del-
le risposte dei geologi circa le prospettive di trovare
petrolio in una data localita e, piu in detta;:1ic, sulla
pill 0 meno conveniente azione (prospezione siumica, per-
forazione di un pozzo d'assaggio, ecc. ecc.) che convicne
scelicre per ottenere col minor probabile costo 1 mag-
ciori possibili elementi o "sintomi'" da vagliarc ai finil

di una desisione operativa.

Col mecdesimo intento di imparare ad utilizzanre valu-
tazioni di probabilitd, di abituare le pevsone a pcenoare
¢ racionare ( e, conseguentemente,comportarsi) in basc a
valutazioni(ra~ionate, ma naturalmente so_cctitilve) di pro-

babilitd, &€ stato ripetuto per diversi anni all'universi-

t2 di Doma un esperimento di pronostici probalilisticl con



riferimento ai risultati delle partite del caupionato di
calclo (come gia menzionato in apertura del conve:no).
Per quanto riguarda il metodo di puntergio, chi vi
abbla interesse pud vedere la semplice esposinione (con
illustrazioni) nel volumetto: B. de Iinctti, "Il saper
*vedere in matematica" (ed. Loescher, Torino, 19307, 1074)
pp. 54=-56, articolo su "Il pronostico intclli.cnte",
"Wie

( Esiste anche una traduzione tedesca: sueht nan die

Losung mathenatischer Auf aben", Birkhauser, hasel).
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sperienza era gducativa perché non solo non era basata sul

banale e antieducativo malvezzo del"tirare ad indovinare"

(come al Lotto e al Totocalcio), ma, al contriario, obbli-

gava ad indicare la probabilitd numecricamentel

Ed € mia sempre pil radicata convinzione che l'abili-

tid e competenza nello stimare, numericanmente ¢ o cettiva-

mente una grandezza (come una probabilitd; ma lo stesso
dicasi per una distanza, una temperatura, un peso, un an-
golo, una’velocité, ecc., ecc.) costituisca una dote prezio-
sa e purtroppo non sufficientemente pronossa ¢ apprezzata.
(Lo dico con 11 rammarico di non essevimi csercitato 1o
stecso, a suo temﬁo, per sviluppare tale dote). Chi inve=-
ce, mostrd di rendersi conto dell'importanza di abiliti

del yenere fu Rudyard Kipling, che descrisse l'addestira-
mento del giovane indiano Kim a raccogliere dati e noti-
zie utili per i servizi d'informazione inglesi in quella

che era a quel tempo una loro colonia.




Ritornando sull'argomento del nostro concorzo, esso

fu avviatoeseguendo a mano i1 calcoli delle penalizizazioni.

E' stato poi (insieme ad altre possibilitd di applicazio=-

ni) una spinta per l'ingresso nella nostra Unlversiti del-

1'Informatica: con un piccolo ma maneggevole claboratore
elettronico IBM 610, su cul molti studenti cominciarono
ad esercitarsi nell'antica sede di Economia e Commercio
a P. BDorghese.

Devo ricordare qui il complanto collesa, prof. An=-
tonio Renzi, perché¢ fu il primo a comprenderc ¢ sostenc-
r¢ - contro le prevalenti prevenzioni misoneiste ed an-

ti* tecnologiche - l'opportunita che gli prospettavo di
dotare la Facolta di Economia e Commercio (dove allora
insesnavo llatematica Generale, Finanziaria ed Attuariale)

del detto elaboratore, e di offrire cosl agli studenti la

possibilitad di apprenderne il funzionamento e di addestrar— .

si nel suo impiego.

Fu una piccola scintilla ... ma poi tutto crebbe na=-
turalmente per forza propria. Vorrel qui ricovdare cia-
scuno dei molti studenti e studentesse di quel periodo -
croico «; ma basti menzionare - unajpeprtutti, ma con cc-
cezionale mevito = Mirella Leone, che dal 1965 fu profl.
incaricata di "Elaboratori elettronici e sistemi mcccano-
crafici",

Per avviare ltattivita di informatica nell'Universi-
td di Roma mi sono avvalso dell'esperienza fatta quando

ero attuario alle Assicurazioni Generali ( a Trieste ) e
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diressi ( con un ottimo collaboratore ilario Jlatteucci )
il centro di Calcolo ( ILil ) di quella Compasrinla che man
mano estese la sua attivita a tutte le elaborazioni: tec-
nico attuariali, contablli, statistiche ecc.

Data questa preparazione fuli poli invitato dal prof.
lMauro Picone ad essere comandato presso il suo Istituto
per le applicazioni del calcolo che aveva ordinato un pic-
colo elaboratore a schede perforate IBM a titolo sjp.crimen-
tale (poi rapidamente adeguato a maggiori esipenze). Con
lui e col collega TFichera visitai i primi grandi elabora-
tori in quasi tutti gli Stati Uniti e partecipal al Con-
vezno per.la fondazione della "Association for Computing
lfachinery" a Vashington,D.C. 1950,

Tornai in seguito in America, per.un trimestre, come
Viegiting professor all'Universita di Chicaro, ove cra al-
lora L. Jimmie Savage, il colleza cul cro legato da magnio-
re conunanza di pensiero e di carattere e da reciproca sim-
patia. Purtroppo egli &€ mancato - improvvicamente - anzi-
tempo (appena rientrato in America dopo il congresso di
Ducarest ove eravamo assieme).

Niguardo allt'introduzione di calcolatori nella PPub-
»lica Amministrazione, tenni una relazione ( in un conve-
¢no all'y Uk sull'argomento ) ciudicata “cora::ilosa" (spe-
cie dapmli stranieri) per le critiche al criteri antlquati
delle procedure e del concetti sepulti dalla Pubblica Am=
minictrazione per scegliere e decidere i1 da farsi,

In quell'occasione ebbi contatti con gli orcani e per-

sone responsabili della riforma della Pubblica Amministra-



zione (come i ministri Preti e Colombo, il Ragioniere Ge-
nerale dello Stato prof. Stammati e il prof. Cataldi).
Promossi %'introduzione di un "numero anagrafico" per i
cittadini, che venne introdotto poi, assai meglio, con
l'attuale codice fiscale alfanumerico.

Un dettaglio che mi pgace ricordare, riguardo alla
automazione, € la riuscita di un tentativo (peggio di
un "puzzle") di indicare le monete (che nella contabilita
delle Assicurazioni Generali, erano quasi cento) con gim-
boli specilali sostituiti a quelli alfabetici nelle due
prime barre alfanumeriche della tabulatrice col duplice
obbligo che, lette numericamente, tutte le monete avesse-
«0 un numero di codice distinto, ma, nel medesimo tempo,
anche la dizione in sigle fosse univoca.

Indubbiamente, viste con gli occhi di og, 1 (e pensan-
do ai progressi raggiuntl), tutte queste cose sono bana-
1itd preistoriche. lia € umano che esse appalano scmpre
vive e attuall per chi ha vissuto (tra l'altro sotto il
rischio di bombardamenti: c'era la guerra!) le fasi "eroi-
che'"denli inizi.

Per finire accenno a un'idea (non so se piu o meno
praticamente realizzabile e utile) che sviluppal in recla-
zlone al problema dei mezzl di trasporto cntro l'arca della
prevista ncposizione all'REUR (per 11 1942). Consisteva in
nastrovie: strisce scorrevoli (pil rapidamente di guelle
solite, tipo aereoporto) ma con'"imbuti' di entrata e di

uscita con strisce parallele scorrevoll sempre meno velo-




cemente dal nastro principale verso l*entrata-uscita.
Se mi lasciassi trascinare sull'onda dei ricordi, pit

o meno connessi con gli argomenti di questo convegnb e le
reminiscenze personali che vividamente essi ravvivano,

non saprei piu come e quando smettere. Chiudo pertanto,
ringraziando vivamente tutti coloro che hanno voluto par-
tecipare a questo convegno ed essermi vicini in questa
circostanza, e quelli che, pur non avendo potuto inter-

‘venire, hanno voluto esprimermi amichevoli sentimenti.
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